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Partnerstwo bizhesowe CFO

Przyktad: zapasy vs ptynnosc finansowa
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Wptyw zarzadzania zapasami na ptynnos¢ finansowa

Nadmierne zaangazowanie Utracone korzysci, gdy
gotowki, gdy zapasy sa I = wilasciwe zapasy sa zbyt
zbyt duze lub jest zta mate w stosunku do popytu.

struktura zapasow.

Zapasy traktowane jako lokata

Opoéznianie naleznosci przez kapitatu w zmiennych

klientéow, gdy dostawy do N / warunkach gospodarczych i

nich sg nieterminowe (np. z L ) g wysokiej inflacji. Obciazenie dla

powodu brakow w | ptynnosci Swiadome i

magazynie). ukierunkowane na cel
biznesowy.

Wydatki na dziatania konieczne do
uzdrowienia zapasow, w tym
wydatki poSrednie (dodatkowa
powierzchnia magazynowa,
ubezpieczenie itd.)

Buforowanie podazy z
uwagi na nieoczekiwane
wydarzenia przerywajace
tancuchy dostaw.

Nadmierne zapasy traktowane

w firmie jako przewaga N CFO POSTRZEGA
konkurencyjna, szczegolnie, . PARTNERSTWO

gdy oczekiwane_sq czasowe . BIZNESOWE JAKO
lub trwate ograniczenia w B SWOIJA

dostepn’osm kIuczowyc’h NAJWAZNIEISZA ROLE |
surowcow, komponentow,

towarow. Business Dialog, 2022
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—— Warunki konieczne do optymalizacji
zarzadzania zapasami z zachowaniem
il bezpieczenstwa ptynnosci finansowej.

lﬂ[ ir:fH Wspodtpraca dyrektora finansowego z | Dobre praktyki prognozowania:

L o L menedzerami zarzadzajacymi e Prognozowanie scenariuszowe.
Zapasami, wzajemne rozumienie e Sledzenie zmian rynkowych z dogtebna
pojec, zasad postepowania i celéw, analizg przyczyn, szukanie przyczyn zmian
rozumienie catego mechanizmu tzw. czwartego dna.
zintegrowanego planowania zapaséw e Przyjecie wtasciwej bazy porownawczej,

i rél poszczegdlnych 0séb w nim szczegolnie w celu wyeliminowania

“krotkotrwatych”, choé w istocie
wielomiesiecznych zaburzen lub
emocjonalnych reakcji dostawcow |
odbiorcow.

dziatajacych.

Wprowadzenie planowania Zarzadzanie ryzykiem, ktorego
kroczacego, na kilkanascie miesiecy L ] fundamentem jest ocena, na
wprzod, z comiesieczng korekta R jakie ryzyko firma moze sobie
prognoz i decyzjami cyzelujacymi, pozwolic.

comiesieczne sprawdzanie, czy

wszyscy dobrze rozumiejg wspolne

cele i priorytety.

Ujednolicenie procedur i
wykorzystanie systemu
Informatycznego zastepujacego
nieformalny sposob ustalania co,
kiedy, po ile i ile kupi¢, w ktorym
dziatania poszczegdlnych osoéb i
dziatow sg stabo ze sobg
skoordynowane.
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—— Warunki konieczne do optymalizacji
Q@ zarzadzania zapasami z zachowaniem
il bezpieczenstwa ptynnosci finansowej.

% (> Uporzadkowanie zarzadzania Odkrywanie procesow

W WL danymi (master data). Zapewnienia (process discovery, mining),
osobom odpowiedzialnym za optymalizacja procesow
zakupy i sprzedaz biezacej i (process optimization),
zautomatyzowanej (nawet automatyzacja procesow
codziennej) informacji o stanach (business process
magazynowych, obecnych i automation).
estymowanych (dostawy w
drodze).

To obniza poziom niepewnosci,
przez co umozliwia profesjonalny
kontakt z klientami (towar
dostepny za ... dni/tygodni)

Wypracowanie nowej formy wspotpracy z dostawcami oparte np. na rezerwacjach
materiatow na okreslone terminy, z mozliwoscia ich odwotywania z odpowiednim
wyprzedzeniem tj. nie pozniej niz...... Uzgodnienie trzymania dla nas minimalnego
magazynu rezerwowego, w okreslonym przedziale czasowym z mozliwoscia
odsprzedazy, jesli nie odbierzemy. Wypracowanie odpowiednich warunkdéw
finansowych, np. korytarz cenowy, albo dyskonto.

Rozwazenie wprowadzenia utrzymywania zapasow na zasadach magazynow

,H* g powierzonych (consignment stock), przy obopdlnych korzysciach dla dostawcow

W Wt oraz klientdw: zapas dostawcy fizycznie sktadowany w magazynach firmy, jednak
nabywany przez firme w momencie zapotrzebowania (towar dostepny, jednak
bedacy na ‘bilansie dostawcy’), lub zapas klienta fizycznie sktadowany w magazynach
firmy i dostarczany do klienta w momencie zapotrzebowania (towar sprzedany i
bedacy 'na bilansie klienta’, jednak dostarczany do klienta ‘just in time’).
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Zasady wspotpracy CFO | menedzerow
zarzadzajacych zapasami

Wyznaczenie struktury zapaséow. Wyznaczone
stanow zapasow w oparciu nie tylko o dane
historyczne, ale nowe prognozy popytu i podazy
(nadmierne, zagrazajaco duze, zdrowe/operacyjne,

i i : agrozone brakiem, krytycznie niskie).
Zapobieganie pozornej 2450z | ytycznie niskie)

poprawie wskaznikow rotacji
towarow poprzez redukcje
zapasow szybko rotujacych,
pogorszeniu struktury
Zapasow po nowych
wyzszych cenach oraz
zwiekszaniu ryzyka utraty
ptynnosci, utrzymujac towary
wolno rotujgce na stanie
magazynowym.

Stany ustalane na poziomie operacyjnym
(wykorzystanie wiedzy specjalistow), ale
akceptowane na poziomie zarzadu (Swiadome
podejmowanie ryzyka, koncentracja na szansach),
kontrolowane przez CFO czy inng osobe z
zarzadu,okreslone dla kazdego indeksu
indywidualnie przez osoby zarzadzajace zapasami.

Zejscie z poziomu kategorii na poziom
poszczegolnych indekséw utatwia zarzadzanie
zapasami w trakcie duzych zmiennosci i zaktocen.
Pozwala na wychwycenie szczegotow i wyjatkow
niewidocznych na poziomie kategorii.

Biezacy kontroling zapasow. Regularne, np. cotygodniowe i comiesieczne,
raportowanie i analiza zapaséw (wartos¢, ilos¢, wskazniki rotacji, wskazniki zmiany cen
zakupu i sprzedazy w poszczegodlnych kategoriach i indeksach, okreslenie przyczyn i
skutkéw), zwrdcenie szczegdlnej uwagi na zapasy zagrozone brakiem lub niska rotacja.
Analiza tendencji zmiany rotacji zapasow.

Zapasy nierotujace najpierw sa zagrozone brakiem rotacji. Nie nalezy obserwowac
tylko zapasow juz nierotujacych, lecz potozyc¢ nacisk na te, w ktorych rotacja jest
jeszcze akceptowalna, ale sie pogarsza. Tu najtatwiej i najtaniej mozna przeciwdziatac
zaleganiu zapasow. Dane te sg dostepne na biezaco dla CFO do kontroli rotacji
towarow.
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Wdrozenie kontroli standéw rzeczywistych. Wprowadzenie wskaznikow
porownywalnosci standw opartych na biezacej podazy i popycie oraz zakupach i
sprzedazy ze stanem magazynowym. Przesuniecie uwagi z “gaszenia pozaréow” (co
skutkuje nadmiernymi zapasami ,na wszelki wypadek”) na zarzadzanie utrzymaniem
stanu pozadanego i zdrowej struktury zapasu.

Odréznianie pozornej sprzedazy od rzeczywistej - towary pozadane (popyt), zamawiane
(rezerwacja) i dostarczone oraz sprzedane (optacone) w celu prawidtowego okreslenia
rotacji towarow i gotowki. Cotygodniowe sledzenie utraconej sprzedazy

Redukcja - szybkie pozbywanie sie
nierotujacych zapaséw w celu
odblokowania /odzyskania gotowki
na zakup i sprzedaz zapasow
zwiekszajacych rotacje i szybko
rotujacych, aby zredukowac zapasy
nadmierne i zainwestowac w
Zzapasy rotujace.
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Wprowadzenie do kultury firmy
(naprawde) cyklicznych spotkan/rozmow
nt. stanu zapasow, poziomu osiggnietych
celow na stanach zapasow i czynnikow
wptywajacych na ww. oraz rozmow nt.
pozytywnych i negatywnych skutkow
posiadania za duzych/za matych zapasow.



